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Fallo de adjudicacion

LPN 004/2025
“Software de Planificacion de Recursos para el Municipio”

Con fundamento en los articulos 115 fraccion Il, primer parrafo y IV, primer parrafo, asi como
el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 9° primer
parrafo, fracciones I, I, lll, IV, V y VI, 73 primer parrafo, 79, 85 fraccion IV y 88 primer y
tltimo parrafos de la Constitucion Politica del Estado de Jalisco; articulo 1 numeral 1,
fraccion I, y articulo 2 y 3, fraccion IX, 34, 35 numeral 1, fraccion lll, 47, 59 numerales 1y 2,
67, 69 y demas concurrente de la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y
Contratacion de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios; los articulos 1, 2, fraccion
I, 6, 15 y 16 de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Jalisco y sus Municipios;
correspondiente al oficio recibido el 25 de Abril 2025 para la Licitacion LPN 004/2025
referente a “Software de Planificacion de Recursos para el Municipio” Requerido por la
Coordinacion General de Inteligencia e Innovacién Social.

ANTECEDENTES:

1. El Comité de Adquisiciones de Tlajomulco de Zufiga, aprobdé en su Décima Tercera
Sesion Extraordinaria del 28 veintiocho de abril de 2025 dos mil veinticinco, las bases de
este proceso de adquisicion, por lo que a través de la Direccion de Recursos Materiales y
por medio del portal del Gobierno de Tlajomulco de Zufiga, en la misma fecha se publico la
convocatoria para participar, de acuerdo con el articulo 47 numeral 1 de la Ley de Compras
Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de Servicios del Estado de Jalisco y sus
Municipios, asi como con lo establecido en el rubro “Publicacion de la Convocatoria en el
portal web del Municipio de Tlajomulco de Zufiga, Jalisco (en formato descargable)” de las
bases de la licitacion.

2. El 02 dos de mayo de 2025 dos mil veinticinco se llevé a cabo una junta de aclaraciones,
de conformidad con los articulos 63 y 70 de la Ley de Compras Gubernamentales,
Enajenaciones y Contratacion de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios, asi como
al rubro “Fecha, hora y lugar de la celebracion de la primera Junta de Aclaraciones” de-las
bases de la licitacion. %

3. El 08 ocho de mayo de 2025 dos mil veinticinco durante la Novena Sesion con caracter de
Ordinaria del Comité de Adquisiciones de Tlajomulco de Zuniga, se llevo a cabo el registro
el acto de presentacion de propuestas técnicas y econdémicas en apego a los articulos\59
fracciones V a Xl y 64 a 70 de la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y
Contratacion de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios.

El Comité recibio la propuesta de (01) un licitante, en la inteligencia de que se condujo si
limitar el proceso de competencia y libre concurrencia, disposicién contenida en el articulo
51, Numeral 1 de la Ley de compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de
Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Establecido lo anterior se hace constar que el licitante fue:

e ALPA SOLUCIONES, S.A.DE C.V.
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En funcién de lo antes expuesto, asi como a lo deliberado y resuelto por los miembros de
este Comité y el area requirente, quienes conforman este acto, se emite el siguiente:

TLAJOMULCO GOBIERNO MUNICIPAL
¢

FALLO DE ADJUDICACION: j

Primero. El Comité de Adquisiciones de Tlajomulco de Zuhiga, resolvié que el ALPA
SOLUCIONES, S.A. DE C.V,, en su propuesta cumple con los requisitos legales
establecidos en las bases, los anexos y en la convocatoria de la licitacion, al entregar todos
los documentos. Esto es asi de acuerdo con la revision realizada por la Direccion General de
Recursos Materiales.

En virtud de lo anterior se adjunta tabla:
Tabla 1:
DESCRIPCION DEL DOCUMENTO ALPA SOLUCIONES,
SOLICITADO EN BASES S.A. DE C.V.
Acta Constitutiva (copia) en caso de ser

persona moral. CUMPLE
Poder Representante (copia). CUMPLE \
Copia de identificacion vigente CUMPLE 3

Copia de comprobante de domicilio,
vigencia no mayor a 2 meses. CUMPLE

Caratula con el texto solicitado incluyendo
el nombre del participante y nimero de

hojas de su propuesta. CUMPLE
Copia del Recibo Oficial de pago de
Derechos de Bases de Licitacion CUMPLE
Anexo 1 Propuesta técnica CUMPLE
Constancia de visita de campo (en caso
de) N/A
Anexo 4 Constancia de entrega de
muestras (en caso de) N/A
Curriculum del participante. CUMPLE

Carta original firmada de aceptacion y
apego a las disposiciones establecidas en
las bases. CUMPLE

Carta bajo protesta de decir verdad de
entregar los servicios solicitados de
acuerdo a las necesidades y tiempos de la

dependencia salicitante. CUMPLE
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Carta compromiso bajo protesta de decir
verdad, de mantener el precio de los
bienes y/o servicios ofertados. Asi como
cubrir cualquier eventualidad. CUMPLE
Carta bajo protesta de decir verdad en la
que garanticen la calidad de lo ofertado
contra vicios ocultos del bien o servicio
que ofrecen. CUMPLE
Opinion positiva emitida por el SAT, con
una antigiedad menor a 30 dias. CUMPLE
Constancia de Situacion Fiscal Actualizada CUMPLE
Constancia de Situacién Fiscal de no
adeudos “INFONAVIT". con una
antigliedad menor a 30 dias. CUMPLE

Licencia Municipal vigente o copia de la
SIEM Sistema de Informacion Empresarial
Mexicano. CUMPLE

Comprobante Fiscal Digital por Internet
(CFDI) del pago del Impuesto sobre
némina del Estado o CARTA BAJO

PROTESTA DE DECIR VERDAD, si no

cuenta con trabajadores. CUMPLE

Opinién de cumplimiento de Obligaciones
Fiscales en materia de Seguridad Social
con una antigiiedad menor a 30 dias. CUMPLE

Anexo 7 Declaracion constancia de
proveedores CUMPLE

Anexo 8 Declaracion escrita, bajo protesta
de decir verdad, de integridad y no
colusion, con el texto establecido en las

bases. CUMPLE

Anexo 9 Carta de manifestacion a la
retencion de la aportacion “cinco al millar
para fondo impulso Jalisco” CUMPLE

Anexo 10 Carta bajo protesta, si alguno de
los miembros de su administracion, socios
o accionistas, asociados, miembros, asi
como apoderados, han trabajado,
colaborado, operado o sido parte, bajo
cualquier modalidad, durante los ultimos
02 anos, de alguna otra de las empresas o

proveedores que participen. CUMPLE

Anexo 12 Estratificacion de empresa CUMPLE

Anexo 5, Propuesta Econdmica, de
acuerdo a cotizacion. CUMPI‘.E

\
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Segundo. En atencidn al dictamen mediante el que el area requlfénte” (CEOIINELEN
General de Inteligencia e Innovacion Social) evalué las propuestas, donde se valora
puntualmente el cumplimiento de las especificaciones técnicas minimas, se califica a la
propuestas del licitante ALPA SOLUCIONES, S.A. DE C.V. de solvente técnicamente por
ende, garantizan el cumplimiento de las obligaciones respectivas.

En virtud de lo anterior se adjunta la siguiente tabla comparativa.

Tabla 2:

TUASG®

LICITANTE

Alpa Soluciones, S.A. de C.V.

DESCRIPCION GENERAL

CUMPLE

DESCRIPCION

Contar con una Licencia Corporativa de Uso de un
Sistema Computacional Especializado y Orientado al
nivel de Gobierno Municipal, con el cual aplicar la
Armonizacién Contable y cumpla con los criterios
generales que rigen la Contabilidad Gubernamental,
pero, sobre todo, la emision de la informacion financiera
de los entes publicos.

e Sistema 100% desarrollado es decir la solucién no
debera ofrecer desarrollo de médulos ni horas de
desarrollo al ser una aplicacion ya terminada y lista para
su puesta en operacion.

e No requiere horas de desarrollo sobre los mismos
modulos

o Incluir la interconexién mediante “API” de los madulos
o Ingresos

o Egresos

o Adquisiciones

e licenciamiento perpetuo

e Usuarios ilimitados

e El licitante debera de manifestar bajo protesta de decir
verdad, que el periodo de implementacién sera maximo
de 4 meses.

38

CUMPLE

El proveedor presenta su Plan de Desarrollo en
el cual contempla lo solicitado en el Anexo
Técnico.

Con respecto a estos puntos menciona:

La licencia SIMUN es perpetua, sin limite de
usuarios concurrentes ni nominativos; se otorga
al Ayuntamiento para uso indefinido.

SIMUN es un producto maduro; solo requiere
parametrizacion, no desarrollo adicional. Todos
los modulos listados estan disponibles desde el
dia 1.

Las actualizaciones incluidas se refieren a
mejoras evolutivas; no se cotizaran extensiones
sobre los modulos contratados.

La plataforma expone REST APls autenticad
con JWT que permiten consulta y registro de
operaciones en los tres médulos, asi como
web-hooks para terceros.

Nuestro cronograma es de 12 a 16 semana
(3-4 meses), cumpliendo el maximo exigido.

El licitante debera proporcionar poliza de soporte por 28
meses, misma que podra ser renovada de manera anual
de manera opcional, esta debera contar con los
siguientes alcances:

Actualizaciones de software.

- Mantenimientos menores y mayores que apliquen al
total de la solucién esto siempre y cuando cuente con
pdliza vigente de servicio.

- Actualizaciones de software y mejoras periddicas para
garantizar la estabilidad y seguridad de la aplicacion.

- Las actualizaciones criticas de seguridad se
implementaran de manera inmediata.

- Correccion de errores y problemas técnicos.

- Aplica a cualquier correccién o en caso de falla por
cuestiones de compatibilidad con los sistemas
operativos soportados y/o actualizaciones de estos

- Cuando la informacion requiera analisis forense por

CUMPLE

El proveedor plantea:
Se entrega soporte 24 meses (9+15) ya
incluidos y se amplia a 4 meses adicionales (
costo para alcanzar los 28 meses requendoz
renovable anualmente.
/
Alcances de la pdliza: -Actualizaciones
mayores/menores y parches de seguridad
inmediatos.-
Correccion de errores (criticos< 2 h; menores <
48 h).- Soporte telefonico y correo, L-V 09:00 —
18:00 h. — Mantenimiento preventiv
programado. _SLA de respuesta 1 hy

N
)

disponibilidad del ggmrante horario de
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cuestiones de ingreso de data y esta no llegue a tener
alguna inconsistencia en los resultados o reportes ya
gestionados

- Los errores reportados seran registrados y priorizados
de acuerdo con su gravedad.

- Resolver los errores de acuerdo con el siguiente
cronograma, una vez proporcionada la informacion
detallada del mismo:

- Errores criticos: resolucion en 2hrs.

- Errores menores: resolucion en 48hrs.

- Proporcionar Asistencia técnica por correo electronico
y/o teléfono durante horas habiles.

- Mantenimiento Preventivo: Se llevaran a cabo tareas
de mantenimiento preventivo programadas para
garantizar el rendimiento éptimo de la aplicacion.

- Horario de Soporte: El soporte se proporcionara
cuando menos durante los dias laborables (de lunes a
viernes) de 9hrs a 18hrs, hora local.

- Acuerdos de Nivel de Servicio (SLA):

- Tiempo de respuesta estandar: 1hr.

- Tiempo de resolucion estandar para errores criticos:
2hrs

- Disponibilidad objetivo de la aplicacion: 99% durante el
horario de soporte.

- Garantias y Responsabilidades:

- El proveedor garantiza el funcionamiento adecuado de
la aplicacion y se compromete a resolver los errores
segun los términos de esta péliza.

- El municipio se proporcionara informacion precisa
sobre los problemas y

\

\
- Confidencialidad: El licitante se compromete a
mantener la confidencialidad de la informacion \
compartida en el curso de la prestacion de servicios.
39
Instalacion, configuracion, personalizacion y puesta en Incluidas en la fase de implementacion del

\

definidos. administrativa y financiera del Municipio,
b. Auditoria de seguridad y registro de actividades en elevando la transparencia, la eficiencia é

n
marcha de modulos. ; ;
El licitante debera de presentar un plan de desarrollo Rtz yla gaaldice
para los siguientes Modulos requeridos para
implementar: Nuestro Sistema Integral Municipal (SMU% ;
1. Seguridad y acceso: fue concebido con el mismo fin que sefiala ¢l
a. Gestién de usuarios y roles con niveles de acceso Anexo 1: digitalizar y modernizar la gestion

tiempo real. . operativa y el cumplimiento normativo.
c. Encriptacion de datos sensibles y soporte para

protocolos de seguridad avanzada. . .
2. Ingresos Municipales: - Los médulos de ingresos, egresos,

a. Control de recaudacion de impuestos, derechos y contabilidad, adquisiciones, obra publica,
contribuciones. disciplina financiera y dashboards proporcionan
b. Integracion con plataformas de pago en linea. visibilidad en tiempo real y automatizan toda la
c. Médulos especificos para: trazabilidad presupuestaria y contable,

i. Impuesto Predial sustentando una toma de decisiones informada.

ii. Multas de Transito - El disefio incorpora normativa CONAC, LGCG
iii. Refrendos de Negocios

Ley de Disciplina Financiera, por lo los
iv. Multas de Inspectores y~ey P P

v. Impuesto sobre transmision patrimonial esta.dos. financieros y "?pf”tes que. exige la
vi. Recibos Generales Auditoria se generan sin intervencignes

vii. Actualizador automatico de INGRESOS Estimado, manuales.
modificado, devengado y recaudado de los CUMPLE |- Las integraciones nativas con pasarelas de
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Financiamientos pago, firma electronica y APIs externas
3. Egresos Municipales: fortalecen la recaudacion y agilizan la
a. Gestion presupuestal de egresos y ejecucién de fiscalizacion.
pagos.

En el apartado de Instalacion y Configuracion el

b. Recepcién y fiscalizacion de facturas. .
proveedor dice:

c. Programacion de pagos y emisién de cheques.

d. Actualizador automatico de EGRESOS Aprabado, Ambiente on-premise, parametrizacion de
modificado, comprometido, devengado, ejercido y catélogos y clasificadores.

pagado

4. Adquisiciones y Contrataciones: Médulos incluidos Seguridad y acceso, Ingresos
a. Gestion de compras y licitaciones publicas. (Predial, Transito, Refrendos, ISAI, Recibos),

b. Seguimiento de requisiciones y érdenes de compra. Egresos, Adquisiciones, Contabilidad

c. Control del presupuesto calendarizado. gubernamental, Contratos, Obra Pablica,

5. Contabilidad Gubérnarnarital: Almacenes, Disciplina financiera y Dashboards.

a. Cumplimiento de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental. El plan de trabajo que propone el proveedor
b. Generacidn automatica de estados financieros y incluye en su proceso de implementacion:
reportes regulatorios.

¢. Informacion Contable Diagnéstico, implementacion, capacitacion,
i. Plan de Cuentas (Lista de Cuentas) soporte y optimizacién continua.

ii. Clasificadores Presupuestarios Armonizados

(CONAC)

iii. Por Rubros de Ingreso

d. Estado de Situacion Financiera

e. Estado de Variacion en la hacienda publica

f. Estado Analitico del Activo

g. Informacién Presupuestaria

i. Registro de Apertura de Partidas

ii. Modificacion de presupuesto

iii. Generador Automatico de Partidas Presupuestales en
la

iv. Contabilidad cuidando los momentos contables

v. Registro de Cierre de Partidas

vi. Generador Automatico de cierres de Partidas en la

Contabilidad
h. Estado Analitico de Ingresos, derivado de la
clasificacion economica por fuente de financiamiento y
concepto.
i. Estado Analitico del Ejercicio del presupuesto de i
egresos del que se derivan las siguientes
clasificaciones: Administrativa, Econdmica y Por objeto 3
del Gasto y Funcional (Programatica) '
j. Endeudamiento Neto, financiamiento menos
amortizacion, del que derivara la clasificacion su origen
é

en interno y externo

k. Intereses de la deuda

I. Informacion Programatica

m. Gasto por Categoria Programatica

n. Programas y Proyectos de Inversién

o. Para el caso de que las cuentas contables que no
estén homologadas a CONAC, se realizara una
traduccién en linea de cuentas.

p. Matriz de Conversién del movimiento operativo y
presupuestal a asientos contables.

q. Plan de Cuentas (Lista de Cuentas)

r. Clasificadores Presupuestarios Armonizados
(CONAC)

s. Por Rubros de Ingreso K\

s\ /
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6. Contratos de Obra Publica y Servicios:

a. Registro, control y seguimiento de contratos vigentes.
b. Automatizacion de alertas para vencimientos y
renovaciones.

7. Dashboard de Indicadores Clave:

a. Visualizacién en tiempo real de ingresos y egresos.
b. Control de avance de obras publicas.

c. Reportes Presupuestales

d. Reportes de Ingresos

e. Reportes de Egresos

f. Reportes de Momentos de Presupuesto

8. Control y Seguimiento de Obra Publica:

a. Gestion del programa de obras.

b. Registro y programa de licitaciones.

¢. Supervision y auditoria de obras.

d. Programacion de pagos y entrega-recepcion.

9. Disciplina Financiera y Normatividad:

a. Médulos para cumplimiento de la Ley de Disciplina
Financiera.

b. Reportes analiticos de deuda publica, ingresos y
egresos.

¢. Proyecciones presupuestales a cinco anos.

10. Almacenes / inventario:

a. Gestion de almacenes.

b. Entradas y Salidas

¢. Reportes de inventario.

11. Proceso de Implementacion

a. Diagnastico y Planificacion:

i. Evaluacidn de la infraestructura tecnoldgica existente.
ii. Elaboracidn del plan de trabajo detallado.

b. Adecuacion e Implementacion:

i. Instalacion y configuracion del software.

ii. Personalizacion de modulos segun necesidades
especificas.

c. Capacitacion y Soporte Técnico:

i. Capacitacion para usuarios clave. \\
ii. Soporte técnico durante el primer afio (9 meses). \

d. Seguimiento y Optimizacion: \\
i. Monitoreo del desempefio del sistema. X\,
ii. Ajustes para garantizar el cumplimiento de los \
objetivos.

e. Resultados

i. Transparencia: Cumplimiento de las normativas de
transparencia gubernamental.

ii. Eficiencia: Reduccion de tiempos operativos y
minimizacion de errores humanos.

iii. Control; Mejor toma de decisiones con reportes en

7

tiempo real.

iv. Flexibilidad: Posibilidad de escalar el sistema con (
nuevos maédulos en el futuro. \
35

Cf)pi.a simplg de cuando menos tres contratos con entes 1.-El Proveedor presenta contrato celebrado el

publicos distintos, donde actualmente se encuentre 0y {

funcionando el servicio de caracteristicas similares y 13 dg _dlmembre de 2013 con el Gopierno

cada contrato debera contar con una carta original en la Municipal de Escobedo, Nuevo Lepn.

que el ente publico manifieste de forma escrita que el 2.-Contrato celebrado con el Munjcipio de Santa

sistema opera a entera satisfaccion. CUMPLE |Catarina, Nuevo Lq\Q’n con fecha 13 de febrero
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de 2024.

3.-Contrato celebrado con el Municipio de San
Pedro Garza Garcia Nuevo Leon, con fecha 14
de abril del 2012.

Listado de Clientes en Hoja Membretada que respalde
|z experiencia y confiabilidad de la solucién, mediante
referencias de entes gubernamentales mismo que
debera incluir cuando menos los siguientes datos:

o Nombre del ente gubernamental: Identificacion
completa del cliente.

« Nombre del contacto: Persona de referencia para la
validacion.

e Puesto: Cargo o posicion del contacto dentro de la
entidad.

e Teléfono: Datos de contacto directo para posibles
consultas o verificaciones.

CUMPLE

El Proveedor presenta listado de 18 clientes,
pero especificamente de 3 clientes proporciona
los datos de contacto solicitados en el anexo
técnico.

Tercero. Asi pues, en virtud de que el drea requirente, expresa conformidad con la
proposicion recibida y conforme a lo dispuesto en el articulo 66, numeral 2 y 67 numeral 1,
fraccion I, de la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de
Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios, se procede adjudicar el contrato, de la
Licitacion LPN 004/2025 a ALPA SOLUCIONES, S.A. DE C.V. por un monto de hasta
19,952,000.00 Diecinueve millones novecientos cincuenta y dos mil pesos 00/100 M.N.

I.V.A. Incluido.

El area requirente debera prever en sus proyectos presupuestales las erogaciones que se
pudieran realizar en afios fiscales posteriores, esto conforme a lo dispuesto en el articulo 77
de la Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco.

En virtud de lo anterior se presenta el cuadro econémico respectivo:

Tabla 3:
ALPA SOLUCIONES, S.A.
‘DEC.V.
Unidad de
Partida Cantidad Medida Descripcion Precio Unitario
>4
1 1 LICENCIA ERP de Gobierno $14,950,000.00
POLIZA DE
SOPORTE }
2 1 SERVICIO $2,250,000.00
SubTotal $17,200,000.00
L.V.A $2,752,000.00
TOTAL $19,952,000.0
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TLAJOMULCO GOBIERNO MUNICIPAL

Tabla 4:

 UNIDADDE

EDIDA

|  DESCRIPCIONDELBIEN | CANTIDAD

17,342,000.00
5911 SOFTWARE 1 LICENCIA $

SERVICIOS DE CONSULTORIA

ADMINISTRATIVA, PROCESOS,
3331 1 SERVICIO $2,610,000.00

TECNICA Y EN TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

Nota 1: En caso de existir errores aritméticos se observaran los precios unitarios.

Nota 2: Los pagos podran ser en parcialidades o en una sola entrega.

Nota 3: Se hace la acotacién que en virtud del régimen fiscal del licitante adjudicado y/o en
razoén del bien o servicio a contratar, la licitante podra ser sujeta de retenciones del Impuesto
Sobre la Renta y/o el Impuesto al Valor Agregado, por lo que los montos que se contemplen
en la Orden de Compra podran variar al monto establecido en el presente fallo.

Cuarto. Publiquese el contenido del presente fallo en el Portal de Transparencia del
Municipio de Tlajomulco de Zufiga, haciendo este evento, las veces de notificacion personal
del mismo a los participantes. Lo anterior sin perjuicio de que puedan acudir personalmente
para que se les entregue copia del mismo en el piso 1, Centro Administrativo Tlajomulco
(CAT), Calle Higuera numero 70 colonia Centro, Tlajomulco de Zufiga, Jalisco, ubicacion
la convocante.

Se hace constar que el acto fue celebrado en la Décima Sesién con caracter de Ordinaria d
fecha 22 veintidos de mayo de 2025 dos mil veinticinco.

Quinto. En congruencia con la fraccion V del articulo 69 de la Ley de Compr
Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de Servicios del Estado de Jalisco y s
Municipios, se manifiesta que la Direccion Juridica de lo Consultivo del Gobierno de
Tlajomulco de Zudiga, Jalisco, notificara al proveedor adjudicado para que pueda acudir a la

firma del contrato y presentacion de garantias. ,
Imrv.

/)

Presidente Suplente de Comité de FIRMX 7 //
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ING. JOSE RAFAEL MARTINEZ VALENCIA




LIC. MARCO ANTONIO PARRA PEREZ

Representante de la Sindicatura Municipal

ING. OSCAR ESTEBAN DELGADO ENRIQUEZ

Representante Oficialia Mayor /

ALEJANDRO MAGALLANES AVILA “\—77%7 7
Representante de Tesoreria Municipal FIRMA

ING. OMAR PALAFOX SAENZ .‘ ,/

Representante de Consejo de Desarrollo ‘ F|RMA
Agropecuario
y Agroindustrial de Jalisco A.C. \

LIC. ROGELIO ALEJANDRO MUNOZ PRADO ‘
Representante de Camara Nacional de L“'IIQMA
Comercio, Servicios y Turismo de /
Guadalajara
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ING. LUIS ALFONSO DE SANTIAGO GARCIA

Representante de Consejo de Camara =" FIRMA
Industrial de Jalisco

o

ING. LIZBETH SANTILLAN REGALADO i

Representante de Coordinaciéon General de )& IRMA
Potencia Economica

e

ING. MANUEL LEDEZMA ESPARZA

Representante de Director General de FIRM\A\
Desarrollo Rural

LIC. JORGE ARMANDO ORTIZ TAFOYA g

Organo Interno de Control FIRMA
Con Voz |

PERLA YOLANDA URZUA VIRGEN

Secretaria Técnica K') “FIRMA
Con Voz
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